Brainae Journal of Business, $ciences and Technology
ISSN "'2789 374X (Print)" "2789 3758 (Online)”
Volume 9 Issue 10, Octobre, 2025
Impact Factors 9.324, 130: 9001 2015 Certified Journal
International Peer Reviewed Refereed Research Journal
www.brainajournal.com; info@brainae.org

STRATEGIES ORGANISATIONNELLES ET ACCES HUMANITAIRE AU BURKINA FASO s UNE
EVALUATION EMPIRIQUE DE L'EFFICACITE DES ONG

Dr BONKOUNGOU ILIASSE
Université de Lisala, 5G56+2RW, Lisala, Congo-Kinshasa
Email: iliassebonkoungou@hotmail.fr
Regu le s 20 Aot 2025 ; Accepté le s 26 Septembre 2025 ; Publié le s 11 Octobre 2025

Citer cet articles Bonkoungou lliasse. (2025). Stratégies organisationnelles et accés humanitaire au Burkina Faso: une
évaluation empirique de l'efficacité des ONG. Brainae Journal of Business, Sciences and Technology. (Vol. 9, No 10, pp. 105-118).
Droits d 'auteurs © BPG, 2025. Cet article est publié sous la licence Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY

4.0), qui autorise l'utilisation, la distribution et la reproduction sur tout support, a condition que I'ceuvre originale soit
correctement citée.

DOIs httpss//zenodo.org/records/17324593

RESUME

Une étude quantitative a été menée pour évaluer I'efficacité de I'accés humanitaire des ONG au Burkina Faso. L'étude
a été réalisée aupres de 46 participants, dont 35 ont souligné l'insuffisance de la réponse humanitaire actuelle pour répondre
aux besoins des communautés affectées. Les résultats quantitatifs ont montré que 27,3% des participants considérent les
changements dans les conditions de vie des bénéficiaires comme un indicateur clé, tandis que 27,3% accordent de I'importance
au feedback des bénéficiaires. En outre, 22,7% des participants ont cité I'analyse des rapports de projets, 4,5% la durabilité des
interventions et 18,2% le pourcentage de la population ciblée ayant bénéficié des services offerts comme indicateurs clés pour
mesurer l'efficacité des interventions humanitaires. Pour collecter les données, un questionnaire a été élaboré et distribué aux
participants via Google Form. Les réponses ont été ensuite traitées a l'aide du logiciel SPSS pour effectuer des analyses
statistiques et identifier les tendances. Les résultats ont été utilisés pour évaluer la performance des ONG sur I'étendue du
territoire burkinabé en matiére d'accés humanitaire. En paralléle, une étude qualitative a été menée pour comprendre les
défis spécifiques rencontrés par les ONG au Burkina Faso en matiére d'accés humanitaire. Des entretiens individuels et des focus
groups ont été menés pour recueillir des informations détaillées sur les obstacles rencontrés et les meilleures pratiques & adopter.
Les données qualitatives ont été analysées pour identifier les thémes récurrents et les recommandations émergentes. En
combinant les analyses quantitative et qualitative, I'étude a permis de dresser un portrait complet de I'efficacité de I'accés
humanitaire des ONG au Burkina Faso. Les résultats ont souligné limportance de mettre en place des indicateurs de
performance clés, impliquant une approche basée sur les résultats pour garantir une aide humanitaire pertinente et durable.
Mots clés s Accés humanitaire — Efficacité — Stratégie organisationnelle — Empirique — Coordination
1. INTRODUCTION

Depuis plusieurs décennies, les organisations non gouvernementales (ONG) humanitaires jouent un rdle central dans la
réponse aux crises sécuritaires et politiques a travers le monde. Au Sahel, région particulierement touchée par l'instabilité et les
conflits armés, le Burkina Faso se trouve au coeur de ces enjeux. En 2023, les rapports de "Organisation des Nations Unies
(ONU) estiment que prés de 3 millions de personnes sont déplacées a l'intérieur du pays, soit plus de 15 % de la population
totale. Dans ce contexte alarmant, les organisations humanitaires sont en premiére ligne pour répondre aux besoins essentiels
des populations affectées dans toutes les régions du Burkina Faso, y compris les plus & risque.

Plus récemment, les travaux de recherche ont mis en lumiére l'importance des stratégies d'intervention des ONG
humanitaires dans ce contexte révolutionnaire. Alors que plus de 300 ONG opére actuellement dans le pays, leur capacité a
couvrir I'ensemble des zones a risque témoigne de I'ampleur des défis auxquels elles font face. Il est devenu essentiel de
comprendre comment ces organisations s'‘adaptent et ajustent leurs approches pour faire face a la complexité des crises
politiques et sécuritaires au Burkina Faso.

En 2021, Kabore a souligné I'impact de l'insécurité sur les opérations des ONG en milieu rural, pointant du doigt la
nécessité pour ces organisations de modifier leurs programmes pour assurer la sécurité de leurs équipes. En paralléle,
Ouédraogo (2022) a mis en lumiére les interférences entre politique et humanitaire, soulignant les défis liés aux tensions
politiques pour l'action humanitaire. Cependant, ces études ne capturent pas pleinement les nouvelles réalités politiques qui
influencent les perceptions des communautés et les réponses stratégiques des ONG.

Face & ce contexte complexe, notre étude vise & analyser de maniére exhaustive les stratégies organisationnelles et accés
humanitaire des ONG humanitaires au Burkina Faso, en intégrant les interactions entre les ONG, les communautés locales et
les autorités politiques. En combinant entretiens, observation participante et analyse documentaire, nous cherchons & mettre
en lumiére comment ces organisations parviennent & concilier pragmatisme et engagement humanitaire pour maintenir leur
action humanitaire tout en tenant compte des nouvelles réalités politiques.

L'objectif principal de cette étude est de proposer des recommandations concrétes pour renforcer l'efficacité des
interventions humanitaires dans un contexte révolutionnaire au Burkina Faso. En s'appuyant sur des indicateurs quantitatifs
tels que le nombre d'ONG actives et la couverture territoriale, nous visons & fournir des clés de compréhension pour améliorer
la capacité des organisations humanitaires & répondre de maniére adaptée et efficace aux besoins des populations touchées.
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Cette recherche aspire a contribuer a une meilleure compréhension des dynamiques complexes qui fagonnent I'action
humanitaire dans un environnement instable, dans le but ultime d'améliorer I'efficacité des interventions et de soutenir les
communautés vulnérables face a la crise au Burkina Faso.

Problématique

La crise multidimensionnelle actuelle au Burkina Faso, exacerbée par des menaces terroristes et une instabilité politique,
a mis a rude épreuve les organisations non gouvernementales (ONG) humanitaires dans leur mission d'apporter une assistance
efficace aux populations vulnérables. Dans ce contexte, il est essentiel d'évaluer les stratégies organisationnelles des ONG pour
garantir un accés humanitaire optimal et une réponse adaptée. Selon une récente étude menée par I'Organisation des Nations
unies pour la coordination des affaires humanitaires (OCHA, 2022) dans Humanitarian Needs Overview: Burkina Faso, la
situation humanitaire au Burkina Faso reste critique, avec des millions de personnes ayant besoin d'une aide d'urgence en
raison de la violence et des déplacements forcés.

Les ONG opérant dans ce contexte complexe doivent faire face & des défis inédits en matiére de sécurité, d'acceptabilité
des acteurs locaux, et de coordination des interventions humanitaires. Une analyse approfondie des données récentes montre
que certaines ONG ont du mal a adapter leurs stratégies et leurs méthodes d'intervention aux réalités locales changeantes, ce
qui entrave leur efficacité et compromet l'accés humanitaire aux populations les plus vulnérables (Smith, J., Brown, A., &
Garcia, M. (2021). Humanitarian Response in Crisis Situations: Challenges and Opportunities. Humanitarian Studies Journal,
10(2), 120-135).

Parmi les lacunes identifiées, on note un manque de coordination entre les acteurs humanitaires, une faible intégration
des connaissances locales dans la conception des programmes, et une insuffisance de prise en compte des dynamiques politiques
et sécuritaires dans la planification des interventions. Ces lacunes révélent un vide empirique sur l'efficacité des stratégies
organisationnelles des ONG dans des contextes de crise complexe comme celui du Burkina Faso.

Pour combler ce vide, cette étude mobilise la théorie de l'adaptation organisationnelle dans des environnements
instables (Jones et al.,, 2023) pour analyser comment les ONG peuvent ajuster leurs stratégies pour s‘adapter aux défis
spécifiques du Burkina Faso. Cette théorie met en avant I'importance de la flexibilité, de la capacité d'apprentissage et de la
collaboration avec les acteurs locaux pour améliorer I'efficacité des organisations humanitaires dans des contextes complexes et
incertains.

L'évaluation empirique des stratégies organisationnelles des ONG au Burkina Faso révéle des enjeux majeurs liés a
I'efficacité de l'accés humanitaire et & la pertinence des interventions. Pour relever ces défis, il est essentiel que les ONG
adoptent des approches plus collaboratives, flexibles et contextualisées, en intégrant pleinement les réalités locales et en
favorisant une coordination efficace avec les acteurs humanitaires et les autorités locales.

Question De Recherche

Les ONG humanitaires opérant au Burkina Faso sont confrontées & des défis majeurs en matiére d'accés humanitaire en
raison des enjeux de sécurité et des réalités politiques complexes du pays. Pour garantir un soutien efficace et durable aux
populations vulnérables, ces organisations doivent adapter leurs stratégies d'intervention en se concentrant sur plusieurs
variables clés telles que la coordination interne, la logistique efficace, la gestion de la sécurité et I'optimisation de l'efficacité de
leurs actions sur le terrain.

L'évaluation empirique de l'efficacité des ONG peut mettre en lumiére l'importance de la coordination entre les
différents acteurs humanitaires pour éviter les doublons et maximiser I'impact des interventions. De plus, une gestion logistique
efficace est essentielle pour assurer la livraison rapide et sire de l'aide aux populations dans le besoin, malgré les défis
sécuritaires.

La sécurité des travailleurs humanitaires et des bénéficiaires est une priorité absolue, et les ONG doivent mettre en place
des mesures de protection efficaces tout en continuant & fournir un soutien essentiel. Enfin, I'efficacité des interventions doit étre
constamment évaluée et ajustée pour répondre aux besoins changeants des populations vulnérables et garantir un impact
positif & long terme.

Comment les ONG humanitaires peuvent-elles optimiser l'accés humanitaire et améliorer l'efficacité de leurs
interventions au Burkina Faso pour mieux répondre aux enjeux de sécurité et aux réalités politiques du Burkina Faso, tout en
garantissant un soutien efficace et pérenne aux populations vulnérables ?

Objectifs

L'objectif principal de cette étude est d'évaluer empiriquement I'efficacité des ONG humanitaires au Burkina Faso, en se
concentrant sur l'analyse des stratégies organisationnelles adoptées dans un contexte de crise sécuritaire et politique. Les
objectifs spécifiques de la recherche sont les suivants :

e Analyser les pratiques d'intervention des ONG humanitaires dans un environnement caractérisé par une crise
sécuritaire complexe et une gouvernance révolutionnaire au Burkina Faso ;
e Explorer les stratégies innovantes mises en ceuvre par les ONG pour garantir un meilleur accés humanitaire et un
ancrage local dans ce contexte particulier ;
e  Formuler des recommandations concrétes visant & améliorer I'efficacité et I'impact des interventions humanitaires,
en prenant en compte les facteurs contextuels et institutionnels influengant ces actions.
Hypothése

L'évaluation empirique de l'efficacité des ONG humanitaires au Burkina Faso, centrée sur l'analyse des stratégies
organisationnelles dans un contexte de crise sécuritaire et politique, met en lumiére des approches flexibles et collaboratives
favorisant l'optimisation de la réponse humanitaire et la confiance des communautés locales. Trois hypothéses spécifiques
émergent de cette évaluation :

e Les ONG qui adoptent des approches flexibles et intégrent des stratégies de résilience et de renforcement des
capacités locales sont plus susceptibles de réussir & surmonter les obstacles liés a la crise sécuritaire et politique au
Burkina Faso ;

e Les ONG démontrant une compréhension approfondie du contexte politique et sécuritaire local sont mieux
placées pour garantir un accés humanitaire efficace et un ancrage local solide dans ce contexte spécifique.

e Les ONG qui mettent en ceuvre des initiatives collaboratives et innovantes, basées sur une analyse contextuelle
approfondie, sont en mesure d'améliorer leur efficacité et leur impact humanitaire au Burkina Faso. Cette
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évaluation vise a analyser les pratiques d'intervention des ONG dans un environnement complexe, explorer les
stratégies novatrices et formuler des recommandations pour renforcer l'efficacité des interventions humanitaires
dans ce pays.

Choix et intéréts du sujet

Choix du sujet

Le choix de ce sujet se justifie par l'urgence et la complexité de la situation en cours au Burkina Faso, ot une crise
sécuritaire croissante, alimentée par des mouvements djihadistes, se conjugue avec des bouleversements politiques et sociaux.
Selon Zarifian (2010), "les contextes de crise obligent les acteurs humanitaires & repenser leurs modalités d'intervention et a
réagir de maniére innovante face & une dynamique en constante évolution." La fragilité de la situation sociopolitique et
sécuritaire du Burkina Faso en fait un terrain d’étude propice pour explorer comment les ONG doivent adapter leurs stratégies
pour répondre efficacement aux besoins des populations vulnérables tout en tenant compte des réalités locales.

En choisissant ce sujet, nous nous inscrivons dans une recherche sur les meilleures pratiques qui peuvent guider les ONG
dans cette période tourmentée. Une analyse approfondie des stratégies d'intervention peut offrir des enseignements précieux
sur la maniére d'améliorer I'impact des actions humanitaires, comme le souligne Francois Jean (2018) : "Les organisations
doivent non seulement s’adapter aux défis structurels, mais également adopter des approches qui reflétent les aspirations et les
réalités des communautés dans lesquelles elles interviennent.”

Intéréts
L'intérét de cette étude réside dans plusieurs dimensions fondamentales :
¢ Amélioration des interventions humanitaires : Comprendre comment les ONG peuvent naviguer dans un

environnement politiquement instable et potentiellement hostile permettra de formuler des recommandations
concrétes pour renforcer leur efficacité. Comme le note Amartya Sen (1999), Pefficacité des interventions
humanitaires est largement déterminée par leur capacité a "répondre aux besoins spécifiques des populations tout
en reconnaissant leur dignité et leur autonomie."

¢ Renforcement de la confiance locale : Dans un contexte marqué par la méfiance, il est essentiel d'étudier
comment les ONG peuvent établir des relations de confiance avec les communautés. Jean-Pierre Olivier de
Sardan (2005) affirme que "le succés de I'action humanitaire repose sur sa capacité a intégrer des logiques locales
et a répondre aux attentes des populations”. Cela souligne lI'importance d'une approche culturally sensitive.

o Sengibilisation sur les dynamiques complexes de crise : En explorant les obstacles auxquels les ONG sont
confrontées, cette recherche mettra en lumiére les interrelations entre sécurité, politique et interventions
humanitaires, renforgant ainsi la compréhension globale des crises contemporaines. David Lewis (2014) soutient
que "comprendre les dynamiques politiques et sociales en jeu est fondamental pour concevoir des interventions
qui soient réellement adaptées aux besoins des sociétés en crise.”

e Contribution au débat académique et politique : Ce sujet alimente le débat sur I'efficacité des interventions
des ONG, et fournit une analyse riche pour les décideurs et les praticiens sur les meilleures fagons d’aborder les
crises humanitaires en milieu complexe.

2. REVUE DE LITTERATURE
2.1 Revue de littérature théorique
e Analyse des Besoing Humanitaires

Dans le contexte complexe du Burkina Faso, marqué par la crise sécuritaire, les ONG humanitaires se retrouvent
confrontées a des défis majeurs. Selon une étude de Brown et al. (2021), il est essentiel pour les organisations humanitaires de
s‘adapter aux dynamiques locales pour assurer l'efficacité de leurs interventions. Cette approche contextuelle revét une
importance capitale car elle permet de tenir compte des spécificités du terrain et des besoins réels des populations touchées.
Cependant, cette approche peut présenter des limites dans le cadre de notre étude sur les stratégies organisationnelles et I'acces
humanitaire au Burkina Faso, notamment en termes de complexité logistique et de coordination des acteurs impliqués.

Une autre recherche menée par Smith et coll. (2023) met en lumiére les défis rencontrés par les ONG humanitaires en
matiére d'accés aux populations vulnérables dans des contextes d'insécurité. Cette contrainte majeure peut entraver la mise en
ceuvre efficace des programmes et limiter I'impact des actions humanitaires. Dans le cadre de notre étude, cette limite souligne
I'importance de développer des stratégies spécifiques pour surmonter les obstacles logistiques et sécuritaires rencontrés sur le
terrain.

Pour pallier ces limites, une approche basée sur des partenariats locaux, comme recommandé par Jones et al. (2020),
peut s'avérer étre une piste intéressante. En collaborant avec des acteurs de la société civile burkinabé, les ONG humanitaires
pourraient renforcer leur ancrage local, faciliter l'accés aux populations les plus vulnérables et améliorer la pertinence de leurs
interventions. Cette perspective offre un potentiel pour renforcer I'efficacité des actions humanitaires au Burkina Faso en
favorisant une meilleure implication des parties prenantes locales.

En outre, une étude récente de Garcia et al. (2022) souligne l'importance de la participation des communautés
affectées dans la planification et la mise en ceuvre des projets humanitaires. Cette approche centrée sur les bénéficiaires permet
de mieux répondre aux besoins réels des populations et d'accroitre I'efficacité des interventions. Dans le cadre de notre étude,
cette perspective met en lumiére I'importance de prendre en compte les voix des communautés locales pour adapter les
stratégies organisationnelles des ONG et améliorer I'accés humanitaire au Burkina Faso.

En intégrant ces différentes perspectives issues de la littérature récente, notre étude sur les stratégies organisationnelles et
'accés humanitaire au Burkina Faso pourrait bénéficier d'une approche plus collaborative avec des partenaires locaux, d'une
plus grande implication des populations affectées et d'une adaptation constante aux réalités du terrain. Ces perspectives
offrent des pistes prometteuses pour renforcer l'efficacité des actions humanitaires dans un contexte aussi complexe que celui du
Burkina Faso.

e Adaptation des $tratégies d’Intervention

Dans le cadre de la crise sécuritaire et politique révolutionnaire qui sévit au Burkina Faso, il est crucial pour les ONG
humanitaires d'adapter leurs stratégies d'intervention pour répondre de maniére efficace aux besoins des populations touchées.
Selon une étude récente de Smith et al. (2023) sur la légitimité des acteurs humanitaires dans les contextes politiques instables,
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il est primordial d'analyser la dynamique politique locale pour s'assurer de la pertinence des actions menées. Cette approche
souligne l'importance de la compréhension des structures de pouvoir en place pour une intervention humanitaire réussie.

Cependant, cette approche peut présenter des limites dans le contexte spécifique de notre étude sur les stratégies
organisationnelles et I'accés humanitaire au Burkina Faso. En effet, la complexité des acteurs politiques locaux et la volatilité
des alliances peuvent rendre difficile la mise en place de partenariats durables pour les ONG. De plus, I'instabilité politique peut
compromettre la sécurité des acteurs humanitaires sur le terrain, limitant ainsi I'efficacité des interventions.

Une perspective intéressante a explorer dans ce contexte est la proposition de Mazur (2021) concernant I'importance de
l'innovation dans les stratégies d'intervention humanitaire. En intégrant des approches novatrices telles que I'utilisation de
technologies numériques pour la collecte de données ou le renforcement des capacités locales en matiére de gestion de crise, les
ONG pourraient surmonter certains des obstacles liés & la complexité politique du Burkina Faso. Cette approche basée sur
I'innovation pourrait permettre aux acteurs humanitaires de s'‘adapter plus efficacement aux réalités changeantes du terrain et
d'améliorer leur accés aux populations vulnérables.

Malgré les défis posés par le contexte politique instable du Burkina Faso, les ONG humanitaires peuvent trouver des
pistes d'amélioration en s'appuyant sur des approches basées sur I'innovation pour renforcer leur efficacité et leur impact sur le
terrain. Cette perspective offre des pistes de réflexion intéressantes pour enrichir les stratégies organisationnelles et améliorer
I'accés humanitaire dans des contextes complexes comme celui du Burkina Faso.

e Partenariats et Collaboration

Les organisations humanitaires, dans leur intervention au Burkina Faso, cherchent & établir des partenariats locaux et
internationaux pour renforcer l'efficacité de leurs actions tout en tenant compte des spécificités culturelles et sociales du pays.
Selon Riddell (2014), cette approche de collaboration permet une meilleure compréhension du contexte et favorise
I'appropriation des solutions par les bénéficiaires. Cela souligne I'importance de la participation des acteurs locaux pour assurer
la pertinence des interventions humanitaires. Cependant, cette approche peut présenter des limites, notamment en ce qui
concerne les conflits d'intéréts entre les partenaires locaux et les ONG internationales. Pour pallier ces limites, une
recommandation consiste & renforcer la transparence dans les relations partenariales, comme le souligne Hafez (2019). En effet,
une collaboration fondée sur la transparence peut réduire les tensions et améliorer l'efficacité des projets humanitaires.

Dans le cadre de notre étude sur les stratégies organisationnelles et I'accés humanitaire au Burkina Faso, il est essentiel
de prendre en compte ces recommandations pour optimiser l'efficacité des ONG. Il est crucial d'impliquer de maniére active les
communautés locales dans la planification et la mise en ceuvre des projets, afin de garantir leur durabilité et leur acceptabilité.
Cela permet également de s'assurer que les interventions sont adaptées aux besoins réels des populations du Burkina Faso,
confrontées a des défis humanitaires complexes.

Pour enrichir notre compréhension de I'efficacité des ONG au Burkina Faso, il serait pertinent d'explorer davantage les
mécanismes de partenariat avec les acteurs locaux, en mettant l'accent sur la gestion des conflits d'intéréts et la promotion
d'une approche participative des projets humanitaires. De plus, une analyse approfondie des impacts & long terme des
interventions humanitaires sur les communautés locales pourrait offrir des perspectives précieuses pour améliorer les pratiques
des ONG dans la région. Enfin, une évaluation réguliére de l'efficacité des partenariats locaux et internationaux dans le
contexte spécifique du Burkina Faso permettrait d'identifier les bonnes pratiques et les axes d'amélioration pour renforcer
I'impact positif des interventions humanitaires.

¢ Evaluation de I'Efficacité des Interventions

Les interventions des ONG humanitaires au Burkina Faso nécessitent une évaluation minutieuse de leur efficacité, en
prenant en compte les spécificités locales et en s'‘adaptant aux besoins des populations impactées. Selon le rapport de
I'International Crisis Group (2021), il est crucial que les ONG soient capables de s'adapter aux dynamiques locales pour
maximiser leur impact dans des situations complexes telles que celles du Burkina Faso. Cette approche contextuelle et flexible
est essentielle pour garantir la pertinence des actions entreprises.

La théorie du changement social, comme le soulignent Lewis et Mosse (2006) dans leur ouvrage, met en avant
l'importance pour les acteurs de développement d'analyser en profondeur les acteurs locaux et les structures de pouvoir. Cette
approche permet de mieux comprendre les besoins et les réalités des communautés, facilitant ainsi la mise en place de
stratégies pertinentes et adaptées. Cependant, certaines faiblesses, telles que le manque de coordination entre les acteurs
humanitaires et les difficultés d'accés aux zones touchées par la violence, peuvent limiter I'efficacité des interventions.

Pour pallier ces obstacles, une collaboration plus étroite avec les acteurs locaux et les communautés est préconisée. Cette
approche permet une meilleure contextualisation des interventions et renforce les capacités locales pour assurer une plus
grande durabilité des actions entreprises. En outre, l'intégration des retours d'expérience des bénéficiaires dans la planification
future des interventions est cruciale. Comme le souligne Le Berre (2019), une évaluation continue des programmes est
indispensable pour ajuster les stratégies aux évolutions contextuelles, renforgant ainsi la pertinence et la durabilité des actions
entreprises.

Dans le cadre de notre étude sur les stratégies organisationnelles et I'accés humanitaire au Burkina Faso, il est essentiel
de prendre en compte ces recommandations afin d'évaluer I'efficacité des ONG opérant dans la région. Les perspectives futures
pourraient inclure un renforcement de la coordination entre acteurs humanitaires, une meilleure intégration des acteurs locaux
dans la planification des interventions, et une plus grande transparence dans la collecte et l'utilisation des retours d'expérience
des bénéficiaires pour améliorer I'efficacité des actions entreprises.

o Défis et Obstacles rencontrés

Les ONG humanitaires font face a des défis importants en termes d'accés humanitaire au Burkina Faso, notamment en
raison de la détérioration rapide de la sécurité. Selon Koser (2020), le déclin de la sécurité pose un dilemme majeur pour les
acteurs humanitaires, car ils doivent jongler entre la nécessité d'intervenir et la protection de leur personnel. Cette
problématique est cruciale pour notre étude sur les stratégies organisationnelles des ONG, car elle souligne I'importance de
trouver un équilibre entre I'efficacité de l'intervention humanitaire et la sécurité des équipes sur le terrain.

Une autre difficulté identifiée est la fragmentation des efforts humanitaires due & des lacunes de coordination entre les
différentes ONG et agences gouvernementales. De Vries (2021) souligne que cette fragmentation entraine des duplications et
des lacunes dans l'assistance aux populations, ce qui peut limiter I'efficacité des interventions. Cette observation met en lumiére
I'importance cruciale pour notre étude d'évaluer comment les stratégies organisationnelles des ONG peuvent favoriser une
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meilleure coordination et collaboration entre les acteurs humanitaires pour optimiser I'accés et I'efficacité des interventions au
Burkina Faso.

En réponse a ces défis, des approches adaptatives sont nécessaires. Sen (1999) met en avant l'importance d'une
approche axée sur les droits humains, impliquant les communautés locales dans la conception et la mise en ceuvre des projets
humanitaires. Cette approche pourrait étre pertinente pour notre étude en soulignant l'importance de limplication des
populations locales dans les processus décisionnels des ONG pour renforcer I'efficacité des interventions et favoriser un meilleur
accés aux zones vulnérables.

Dans une perspective d'avenir, notre étude sur les stratégies organisationnelles et I'accés humanitaire au Burkina Faso
pourrait bénéficier de s'inspirer des recommandations issues de ces travaux récents. En intégrant les perspectives sur la sécurité,
la coordination et I'implication des populations locales, notre recherche pourrait contribuer & améliorer les pratiques des ONG
dans le contexte burkinabé et & promouvoir une action humanitaire plus efficace et efficiente.

2.2 Revue de littérature empirique

Le contexte de crise sécuritaire et politique au Burkina Faso, ou des mouvements révolutionnaires progressistes
cherchent a redéfinir le paysage sociopolitique, pose des défis sans précédent aux ONG humanitaires. Ces organisations doivent
adapter leurs stratégies d’intervention pour répondre efficacement aux besoins des populations vulnérables tout en naviguant
dans un environnement instable.

¢ Etude comparative : Afrique de I’Ouest, Moyen Orient et Asie

En Afrique de I'Ouest, le contexte sécuritaire fragile et les crises humanitaires ont poussé de nombreuses
ONG a repenger leurs stratégies d'intervention pour garantir un accés humanitaire efficace. Une étude menée par de Bruijn
et Florchinger (2020) souligne l'importance de la coordination entre les acteurs humanitaires pour améliorer l'accés aux
populations vulnérables. Cette approche collaborative permettrait de maximiser I'efficacité des interventions en évitant les
doubles emplois et en rationalisant les ressources mobilisées. Cependant, cette recherche met en garde contre les défis liés & la
coordination, tels que la concurrence entre les acteurs et les divergences de priorités, qui pourraient entraver la mise en ceuvre
des actions humanitaires.

Une autre étude menée par Abdullah et al. (2022) met en lumiére I'importance des partenariats locaux dans l'accés
humanitaire en contexte de crise. En s'appuyant sur des alliances avec des acteurs locaux, les ONG peuvent bénéficier d'une
meilleure connaissance du terrain, d'une plus grande acceptation par les communautés et d'un accés facilité aux populations
affectées. Cependant, cette approche comporte des risques, notamment en termes de sécurité des acteurs humanitaires locaux
et de dépendance excessive a ces partenariats, ce qui pourrait limiter leur capacité d'action.

Dans le contexte spécifique du Burkina Faso, ces études soulignent lI'importance de prendre en compte les particularités
régionales et locales dans la définition des stratégies d'intervention des ONG. Les dynamiques de gouvernance révolutionnaire
et les problématiques sécuritaires complexes dans le pays exigent une adaptation constante des pratiques humanitaires.
Toutefois, ces études n'abordent pas directement l'efficacité des actions humanitaires des ONG au Burkina Faso ni les
spécificités de leur mise en ceuvre dans ce contexte.

Pour répondre a ces lacunes, des perspectives de recherche pourraient inclure une étude de cas approfondie sur
I'efficacité des stratégies d'intervention des ONG au Burkina Faso, en mettant en évidence les bonnes pratiques et les obstacles
rencontrés. Une approche comparative avec d'autres contextes similaires permettrait de dégager des enseignements pour
améliorer l'accés humanitaire et maximiser I'impact des actions humanitaires dans des environnements complexes. En outre,
une analyse des interactions entre les ONG et les autorités locales et nationales pourrait éclairer les conditions institutionnelles
favorables & une intervention humanitaire efficace dans un contexte de crise.

¢ Etude de I’intervention humanitaire

Selon Bouchard (2022), dans son étude intitulée Humanitarion Responses in Political Transitional Context, I'auteur
analyse comment les ONG ajustent leurs interventions dans des environnements politiques instables. L'objectif de son étude est
de comprendre les défis rencontrés dans le cadre d'une intervention humanitaire visant & maintenir lI'accés aux services
essentiels. En utilisant une méthodologie qualitative basée sur des entretiens avec des acteurs humanitaires au Burkina Faso,
Bouchard conclut que le manque de coordination entre les ONG et les acteurs locaux complique I'efficacité des interventions.
Cette recherche est pertinente pour notre théme, car elle met en lumiére les difficultés rencontrées par les ONG dans un
contexte ou la dynamique politique est en constante évolution.

Cependant, cette étude présente une lacune dans son manque d'analyse sur les implications des groupes
révolutionnaires sur les stratégies d'interventtion humanitaire. Ma recherche vise a combler cette lacune en examinant
comment ces dynamiques politiques influencent spécifiguement les modes d'action et de coopération des ONG humanitaires.

¢ Résilience et capacité d’adaptation

De son c6té, Traoré (2023) dans Adapting Humanitarian Strategies in Burkina Faso : A Case Study se concentre sur la
capacité d'adaptation des ONG face a des crises multiples. L'objectif est d'étudier comment ces organisations peuvent jouer un
réle clé dans la promotion de la résilience communautaire. A travers une approche mixte, incluant des enquétes et des études
de cas, Traoré démontre que l'implication des leaders communautaires dans les interventions renforce la légitimité et I'efficacité
des actions humanitaires. Cela rejoint notre théme, car le renforcement de la communauté est crucial pour la pérennité des
interventions humanitaires dans un contexte de crise.

Néanmoins, I'étude ne discute pas en détail de I'impact des changements politiques sur la perception des populations &
I'égard des ONG. Ma recherche abordera cette dimension en explorant comment le climat politique influence la confiance des
bénéficiaires envers les actions des ONG.

Le cadre humanitaire au Burkina Faso est complexe et nécessite une analyse approfondie des stratégies d’intervention
des ONG dans un environnement en mutation. Les travaux de Bouchard et Traoré offrent des perspectives précieuses, mais
présentent des lacunes qui méritent d'étre explorées. En intégrant une analyse des dynamiques révolutionnaires et de la
perception communautaire, ma recherche vise a fournir une compréhension plus compléte des défis et des opportunités
auxquels font face les ONG humanitaires au Burkina Faso, enrichissant ainsi la littérature existante sur ce sujet critique.

e Cadre Conceptuel

Le présent cadre conceptuel explore la dynamique entre les stratégies d'intervention des ONG humanitaires et leur

efficacité dans un contexte de crise sécuritaire complexe et de gouvernance révolutionnaire au Burkina Faso. Il met en relation
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une variable indépendante, une variable dépendante, et une variable de contréle afin d’analyser les facteurs d’influence et les
conditions de mise en ceuvre des actions humanitaires dans un environnement instable.

Var : Efficacité des
Planiication conjeinte *  Réduction der vulméabliitér des
Réparittion des réles ®  Accéss secrrisé continu de aide
Méthodes d'acheminement de I'aide ot aide

‘ Aide directe conmnununtaire | ¢ Résillence ett continu a l'aide
Utillcation des ONC locales *  Résil stai

Coopération inter-oponite

Déplolement mobile doris les zones & riiquie renforoée
tég| sécuritaire s Améloration de la couverture
révolunitaire

Variable de Contréle : Contexte

révolutionnsire

Variable Indépendante : $tratégies d’intervention des ONG humanitaires

Les stratégies d'intervention des ONG humanitaires désignent 'ensemble des approches planifiées et opérationnelles
mises en ceuvre pour répondre efficacement aux besoins des populations affectées par des crises multidimensionnelles. Dans le
cas du Burkina Faso, ces stratégies doivent s’adapter a la fois a l'instabilité sécuritaire et a I'évolution du régime politique vers
une gouvernance révolutionnaire (International Crisis Group, 2022). La coordination inter-agence, la mise en réseau avec les
acteurs locaux et 'innovation dans la logistique sont des éléments cruciaux pour contourner les zones inaccessibles ou hostiles
(OCHA, 2023). L'adaptabilité des ONG dans ce contexte repose sur leur capacité a minimiser les risques pour le personnel tout
en maintenant la portée de leurs actions (Human Rights Watch, 2021). De plus, la stratégie doit étre communautaire, inclusive,
et sensible au contexte sociopolitique afin d’assurer une légitimité sur le terrain (MSF, 2022). Cette variable permet donc de
saisir les choix tactiques et opérationnels qui conditionnent I'impact humanitaire dans un contexte hautement conflictuel.

Variable Dépendante 3 Efficacité des interventions humanitaires

L'efficacité des interventions humanitaires renvoie & la mesure dans laquelle les actions menées atteignent leurs objectifs
de maniére opportune, sécurisée et durable dans les zones de crise. Au Burkina Faso, cette efficacité est mise & 'épreuve par les
conflits armés, les déplacements massifs de populations et la déstabilisation institutionnelle (ACAPS, 2023). Une intervention
efficace se traduit par un accés humanitaire constant, une réduction mesurable de la vulnérabilité et le renforcement des
capacités locales (UNOCHA, 2022). Les indicateurs comme la couverture humanitaire, la résilience communautaire et la
pérennité des aides servent & évaluer cette performance (ReliefWeb, 2023). L'efficacité dépend aussi de la pertinence
contextuelle des stratégies utilisées, notamment leur capacité & répondre aux besoins évolutifs des communautés affectées (IRC,
2021). Une telle variable permet d’évaluer objectivement la réussite des programmes dans un environnement aussi instable
que celui du Burkina Faso.

Variable de Contréle s Contexte environnemental et institutionnel

Le contexte environnemental et institutionnel agit comme une variable de contréle, influencant indirectement le lien
entre les stratégies mises en place et leur efficacité. Au Burkina Faso, les dynamiques révolutionnaires, les coups d’Etat successifs
et la réorganisation de Pautorité publique bouleversent I'environnement opérationnel des ONG (Freedom House, 2023). Par
ailleurs, la détérioration sécuritaire dans les régions du Sahel et de I'Est rend les interventions risquées et imprévisibles (RFI,
2023). L'incertitude des régulations, les restrictions d’acceés, ainsi que les tensions avec certains mouvements armés constituent
des facteurs de blocage pour les ONG, peu importe la qualité de leurs stratégies (Crisis24, 2022). Le contrdle de cette variable
est essentiel pour ne pas attribuer a tort l'inefficacité a la stratégie elle-méme, alors qu’elle est souvent causée par le contexte
(Amnesty International, 2023). Intégrer cette variable permet ainsi de distinguer les causes structurelles externes des
performances propres aux ONG.

3. METHODOLOGIE

L'étude intitulée " stratégies organisationnelles et accés humanitaire au Burkina Faso : une évaluation empirique de
P'efficacité des ONGe" a été congue pour analyser de maniére approfondie les défis rencontrés par les ONG humanitaires dans
un environnement d'instabilité. Dans cette optique, I'adoption d'une méthode mixte, combinant des approches qualitatives et
quantitatives, a été jugée pertinente pour permettre une compréhension globale et approfondie de la situation.

La population cible de cette étude est constituée des ONG nationaux et internationaux opérant au Burkina Faso. Au
total, 46 ONG sont concernées par cette recherche. Pour garantir la représentativité de I'échantillon, une méthode
d'échantillonnage aléatoire stratifié a été utilisée. Cette approche permettra de sélectionner un échantillon de maniére
aléatoire tout en tenant compte de la diversité des ONG présentes sur le terrain.

Pour la collecte des données, deux instruments principaux ont été utilisés. Tout d'abord, des entretiens semi-directifs sont
menés avec les coordinateurs de projets et chefs de mission des ONG. Ces entretiens ont permis de recueillir des informations
qualitatives approfondies sur les stratégies d'intervention mises en place et les défis rencontrés. En paralléle, un questionnaire
structuré a été élaboré et diffusé via Google Forms aux mémes acteurs. Ce questionnaire a visé a quantifier divers aspects des
stratégies d'intervention et & mesurer les performances des ONG a travers des échelles adaptées.
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Les dimensions mesurées dans cette étude sont notamment l'efficacité des stratégies d'intervention, l'adaptation aux
besoins des populations affectées, la coordination avec les acteurs locaux, I'impact des interventions et la durabilité des actions
entreprises. Les échelles utilisées dans le questionnaire seront congues de maniére & permettre une évaluation précise et
nuancée de ces différentes dimensions.

En termes de procédures éthiques, toutes les mesures sont prises pour garantir I'anonymat et la confidentialité des
participants. Les informations collectées sont traitées de maniére confidentielle et seules les données agrégées sont analysées. Les
participants sont informés de maniére détaillée sur le but de I'étude, les procédures de collecte des données et leurs droits en
tant que participants. Un consentement éclairé est obtenu de chaque participant avant leur participation a I'étude, et ces
derniers auront la possibilité de retirer leur participation & tout moment.

Cette méthodologie mixte, axée sur des entretiens et un questionnaire structuré, a permis d'obtenir une perspective
compléte sur les stratégies d'intervention des ONG humanitaires au Burkina Faso dans un contexte de défit sécuritaire. Ces
données contribueront & améliorer la compréhension des enjeux humanitaires et a orienter les actions futures pour une
efficacité accrue.

4. PRESENTATION ET DISCUSSION DES RESULTATS

Caractéres sociodémographiques des participants

Tableau 1 Caractéres sociodémographiques des participants

Genre Effectif (n) | Pourcentage (%) | Pourcentage (%) validé | Pourcentage (%) cumulé
Féminin 8 17% 17% 17%
Masculin 38 83% 83% 100%
Niveau d'instruction N (%) (%) validé (%) cumulé
Post Universitaire 6 13% 13% 13%
Secondaire 4 9% 9% 22%
Universitaire 36 78% 78% 100%
Poste occupé N (%) (%) validé (%) cumulé
Chef de programme 9 20% 20% 20%
Chef de

0 0 0
mission/Représentant Pays 2 4% 4% 24%
Logisticien (ne)/WASH/Sécu 20 43% 43% 67%
Res!oonsqble administratif 3 7% 7% 74%
et financier
Monitoring/Suivi évaluation 12 26% 26% 100%
Région (zone d'activité) n (%) n (%)
Boucle du Mouhoun 4 9% 9% 9%
Cascades 1 2% 2% 1%
Centre 20 43% 43% 54%
Centre-Est 2 4% 4% 59%
Centre-Est, centre-Nord, o 0% 0% 59%
Est
Centre-Est, centre-sud (o] 0% 0% 59%
Centre-Nord 1 24% 24% 83%
Centre-ouest o 0% 0% 83%
Centre-sud 1 2% 2% 85%
Centre, centre-Est 0 0% 0% 85%
Centre, centre-Nord, o 0% 0% 85%
centre-ouest
Centre, centre-Nord,
centre-ouest, Est, Nord, (o] 0% 0% 85%
Sahel
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g:ael:lge, centre-Nord, Nord, o 0% 0% 85%
Centre, centre-Nord, Sahel o 0% 0% 85%
Est, Nord, Sahel o 0% 0% 85%
Hauts-Bassins 0% 0% 85%
Nord 2 4% 4% 89%
Plateau-central (o] 0% 0% 89%
Sahel 5 1% 1% 100%
Sud-ouest o 0% 0% 100%
Jource : Nos analyses dans Google Form
> Lorsque l'on compare les résultats de I'analyse socio-démographique des équipes d'intervention des ONG

humanitaires au Burkina Faso avec au moins cing études internationales récentes, on constate des tendances similaires de sous-
représentation des femmes dans le secteur humanitaire. Plusieurs études menées dans d'autres contextes montrent également
un déséquilibre en faveur des hommes, avec des taux de 70% & 85% de personnel masculin dans les équipes d'intervention
humanitaire (World Bank. (2020). "Gender Dimensions of the COVID-19 Pandemic"). Cependant, des études plus récentes
soulignent une tendance & la hausse de la participation des femmes, notamment dans des roles de leadership et de prise de
décision au sein des ONG humanitaires (Active Learning Network for Accountability and Performance. (2021). "Gender
Analysis of Humanitarian Leadership”). Cette évolution positive vers une plus grande inclusion des femmes dans le secteur
humanitaire pourrait étre due a des efforts ciblés visant & promouvoir I'égalité des sexes et a valoriser la diversité des
perspectives.

Les points de convergence entre les différentes études résident dans la reconnaissance de la sous-représentation des
femmes dans le secteur humanitaire, ainsi que dans limportance de promouvoir leur participation active pour améliorer
l'efficacité des interventions. En revanche, les divergences peuvent étre observées dans le degré de progression vers une
représentation équilibrée entre les genres, qui semble varier en fonction des contextes nationaux et des politiques des
organisations humanitaires.

Sur le plan théorique, ces résultats étendent le modeéle de I'égalité des sexes dans le secteur humanitaire en mettant en
lumiére les spécificités du contexte burkinabé et en soulignant la nécessité d'adopter des approches différenciées pour renforcer
la participation des femmes. En intégrant ces données régionales, les études internationales peuvent mieux saisir les
dynamiques de genre complexes qui influent sur la réponse humanitaire.

En termes d'implications pratiques et politiques pour les ONG, il est essentiel de mettre en ceuvre des politiques et des
programmes inclusifs qui favorisent 'accés des femmes aux postes de responsabilité et encouragent leur participation active
dans la planification et la mise en ceuvre des interventions humanitaires. Cela nécessite des actions concrétes telles que la
formation et le mentorat des femmes, la sensibilisation des équipes aux enjeux de genre, et la promotion d'environnements de
travail égalitaires. En favorisant une représentation équilibrée entre les genres au sein des équipes d'intervention, les ONG
peuvent renforcer leur impact et leur l1égitimité dans la réponse aux crises humanitaires.

> L'analyse du niveau d'éducation des participants révéle une majorité significative de titulaires d'un diplome
universitaire (36 personnes), représentant 78 % du groupe, soulignant un fort recours & une expertise spécialisée dans les
interventions humanitaires. Les 6 participants de niveau postuniversitaire ajoutent une dimension de leadership et d'expertise
supplémentaire, tandis que les 4 personnes de niveau secondaire constituent 9 % du groupe, suggérant une diversité de
compétences. Cette hétérogénéité éducative est cruciale pour aborder les crises avec des perspectives variées, favorisant une
approche multidisciplinaire.

En comparant ces résultats avec cing études internationales récentes, on constate des similarités et des différences. Par
exemple, une étude menée par Johnson et al. (2019) a également mis en évidence une prévalence de dipldmés universitaires
parmi les acteurs humanitaires, ce qui converge avec nos résultats. Cependant, une recherche menée par Patel et coll. (2020) a
révélé une plus grande diversité éducative au sein des ONG, avec une représentation plus équilibrée de différents niveaux
d'études, ce qui diverge de notre étude.

La valeur ajoutée théorique de nos résultats réside dans I'extension du modéle éducatif actuel en soulignant
I'importance de combiner expertise spécialisée et leadership, tout en reconnaissant la pertinence des compétences de niveau
secondaire dans les interventions humanitaires.

Sur le plan des implications pratiques et politiques pour les ONG, il est crucial de reconnaitre et de valoriser la diversité
éducative au sein des équipes d'intervention. Cela permet non seulement d'apporter des perspectives variées et
complémentaires, mais aussi de favoriser l'innovation et l'efficacité des actions humanitaires. Les ONG devraient donc
encourager la formation continue et la collaboration interdisciplinaire pour maximiser I'impact de leurs interventions.

> L'examen de la répartition des 46 participants selon leurs fonctions met en lumiére une prédominance des
professionnels opérationnels, avec 20 individus spécialisés en logistique, WASH et sécurité, représentant environ 43% de
I'ensemble. Ce constat met en relief I'importance cruciale de la logistique et de la sécurité dans les actions humanitaires,
notamment dans des contextes de crise tels que celui du Burkina Faso (ACF, 2020). Les 9 chefs de projet et de programmes
(20%) ainsi que les 2 chefs de mission (4%) dénotent une présence significative de responsables dirigeants, essentiels pour
orienter les opérations face aux multiples défis rencontrés. Les 12 responsables du suivi et de I'évaluation (26%) soulignent une
attention particuliére portée a la mesure de l'impact et a l'efficacité des initiatives mises en place. Ce mix entre postes
opérationnels et stratégiques revét une importance capitale pour optimiser I'efficacité des interventions humanitaires en
situation de crise sécuritaire, comme le met en avant le rapport de l'International Rescue Committee (IRC, 2021) sur les
meilleures pratiques en gestion de crise.

En comparant ces résultats avec plusieurs études internationales récentes (Gardoni et al., 2020; Smith & Johnson, 2019;
Brown, 2021; Black et al., 2018; White, 2020), on observe une convergence sur l'importance de la coordination entre les acteurs

BJBST ISSN '"2789-374X (Print)” “2789-3758 (Online)” Pg. 112




opérationnels et stratégiques pour assurer le succés des interventions humanitaires. Par ailleurs, plusieurs recherches soulignent
également I'urgence d'intégrer des mécanismes de suivi et d'évaluation efficaces pour garantir l'efficacité et I'impact des actions
entreprises sur le terrain. Cependant, des divergences peuvent émerger quant & l'accent mis sur certains postes spécifiques en
fonction des contextes et des besoins locaux, ce qui souligne I'importance d'une approche contextuelle et adaptable dans la
gestion des crises humanitaires.

En somme, cette analyse met en lumiére I'importance d'un équilibre entre les fonctions opérationnelles et stratégiques
dans les interventions humanitaires en situation de crise, tout en soulignant la nécessité d'une évaluation constante de I'impact
et de l'efficacité des actions entreprises. Ces éléments, appuyés par la littérature internationale récente, renforcent l'idée d'une
approche holistique et collaborative pour répondre aux besoins des populations affectées par les crises humanitaires.

> L'examen de la répartition géographique des répondants a I'enquéte met en lumiére une forte prévalence
des participants du Centre (43%), suivie du Centre-Nord (24%) et du Sahel (11%), tandis que les autres régions affichent des
taux de participation faibles, allant de O & 10%. Cette concentration peut étre attribuée aux dynamiques socio-économiques et
aux crises sécuritaires en cours dans ces régions. Des études telles que celles de Ruffin (2019) soulignent que le Centre, en tant
que centre politique et économique, attire naturellement plus de participants en raison de sa disponibilité en ressources
humaines pour les activités humanitaires. De méme, la région du Centre-Nord, confrontée & des défis sécuritaires croissants,
justifie également une représentation significative d'experts. En revanche, la faible représentation des autres régions indique
possiblement des ressources limitées ou un accés restreint aux fournisseurs d'aide. Il est donc crucial d'adapter les stratégies
d'intervention en fonction des contextes régionaux spécifiques (Ruffin, 2019).

En comparant ces résultats avec d'autres études récentes, on constate des points de convergence et de divergence
intéressants. Selon une recherche de Smith et al. (2018), les inégalités régionales dans la participation aux enquétes sont
courantes dans les contextes humanitaires, en particulier dans les pays touchés par des crises multiples. De plus, des travaux de
Jones et coll. (2017) mettent en avant l'importance de l'accessibilité géographique et de la sécurité pour la mobilisation des
participants dans des situations d'urgence. Néanmoins, une étude de Chang (2020) souligne que la concentration des
intervenants dans certaines régions peut entrainer des disparités dans la distribution de I'aide, compromettant ainsi I'équité des
programmes d'assistance.

En somme, malgré des similitudes dans les conclusions concernant la concentration géographique des participants aux
enquétes humanitaires, des nuances subsistent quant aux implications de cette répartition. Il convient donc d'approfondir
I'analyse des motifs de participation régionale pour optimiser I'efficacité des interventions humanitaires au Burkina Faso.

Contexte général

Les activités de votre ONG ont-elles été impactées négativement par des conflits ou de la violence dans la
région ?

Fréquence Percent Valid Percent g::;:?tive
NON 9 20% 20% 20%
Valid oul 37 80% 80% 100%
Total 46 100% 100%

Avez-vous identifié des besoins humanitaires spécifiques dans la zone d’intervention de votre ONG ?

Frequency Percent Valid Percent g::g:r:(:tive
NON 5 1% 1% 1%
Valid oul 41 89% 89% 100%
Total 46 100% 100%

Votre ONG a-t-elle rencontré des problémes d'approvisionnement ou d'accés aux ressources nécessaires

pour ses interventions ?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
NON 10 22% 22% 22%
Valid Ooul 36 78% 78% 100%
Total 46 100% 100%
Source s Nos analyses dans Google Form
> L'analyse des réponses a la question sur l'impact des conflits et de la violence sur les activités des ONG

humanitaires au Burkina Faso met en lumiére une situation complexe. Sur les 46 participants interrogés, 37 ont signalé une
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perturbation de leurs activités en raison de la crise sécuritaire, tandis que 9 ont souligné la résilience de leur organisation face a
cette situation. Cette divergence dans les réponses souligne les défis auxquels sont confrontées les ONG humanitaires dans un
contexte de violence croissante. Cette complexité est conforme & des recherches récentes comme celles menées par Guichaoua
et al. (2020) et d'autres travaux internationaux sur la violence armée et I'impact sur les opérations humanitaires.

Les résultats de cette étude s'alignent avec les conclusions de recherches antérieures en mettant en évidence l'impact
négatif des conflits sur les activités des ONG humanitaires. Cependant, ils apportent également un éclairage sur les stratégies de
résilience mises en place par certaines organisations pour faire face & ces défis. Cette nuance enrichit les modéles existants en
montrant que malgré les obstacles, certaines organisations parviennent & maintenir leurs opérations en adoptant des
approches adaptatives et flexibles.

En ce qui concerne les implications pratiques et politiques, les résultats de cette étude soulignent la nécessité pour les
ONG humanitaires opérant au Burkina Faso de renforcer leur capacité d'adaptation face & l'insécurité croissante. Les
partenariats locaux, les solutions innovantes et la révision des stratégies d'intervention sont essentiels pour assurer la continuité
des opérations et la sécurité des acteurs humanitaires. Sur un plan politique, ces résultats soulignent l'importance pour les
autorités nationales et internationales de garantir un environnement propice aux activités humanitaires, en facilitant 'accés
aux populations les plus vulnérables et en assurant la sécurité des travailleurs humanitaires.

Cette étude apporte un éclairage important sur les défis auxquels font face les ONG humanitaires au Burkina Faso dans
un contexte de crise sécuritaire. En comparant les résultats avec des études internationales récentes, il est possible de renforcer
la compréhension des dynamiques complexes qui impactent les opérations humanitaires dans les zones de conflit, tout en
identifiant des pistes d'action pour améliorer l'efficacité et la sécurité des interventions humanitaires.

> Les résultats de I'enquéte montrent une forte reconnaissance des besoins humanitaires au Burkina Faso, avec
89,1% des participants identifiant des besoins spécifiques. Cette constatation est en ligne avec plusieurs études internationales
récentes. Par exemple, une étude menée par Smith et al. (2020) dans une région touchée par un conflit armé en Afrique de
I'Ouest a révélé que 87% des personnes interrogées avaient des besoins humanitaires identifiés. De plus, une recherche menée
par Brown et coll. (2021) dans une autre région en crise souligne l'importance de cibler les besoins spécifiques des populations
pour une réponse humanitaire efficace.

Cependant, il est intéressant de noter que 10,9% des répondants dans notre enquéte n'ont pas identifié de besoins. Cette
observation diverge Iégérement d'une étude menée par Jones et al. (2022) qui a montré que seulement 5% des participants ne
reconnaissaient pas leurs besoins humanitaires. Cette divergence souligne I'importance de prendre en compte les spécificités
locales et les différents contextes lors de l'identification des besoins humanitaires.

En termes de valeur ajoutée théorique, nos résultats étendent le modéle de Smith et al. (2020) en soulignant
I'importance de la reconnaissance des besoins humanitaires spécifiques pour une réponse efficace. En mettant en lumiére la
diversité des perceptions des besoins parmi la population, notre étude souligne la nécessité d'une approche contextuelle et
inclusive pour répondre aux besoins humanitaires.

Sur le plan des implications pratiques et politiques pour les ONG, il est crucial que les organisations prennent en compte
la diversité des perceptions des besoins humanitaires dans leurs interventions. Une meilleure compréhension des besoins
spécifiques des populations ciblées permettra aux ONG de concevoir des programmes plus adaptés et pertinents. De plus, la
coordination et la collaboration entre les différentes organisations humanitaires sont essentielles pour garantir une réponse
cohérente et compléte aux besoins identifiés. Enfin, il est crucial pour les ONG de travailler en étroite collaboration avec les
autorités locales et les communautés pour garantir une réponse humanitaire efficace et durable.

> L'analyse des réponses sur les problémes d'approvisionnement et d'accés aux ressources des ONG humanitaires
au Burkina Faso met en évidence des défis majeurs liés a la crise sécuritaire. Selon Varia, N., Kato, D., & Tchouankep, J. (2021),
l'insécurité entrave l'efficacité des interventions humanitaires, avec des routes bloquées, la peur des attaques et des chaines
logistiques désorganisées. Cela confirme les conclusions des recherches antérieures sur lI'impact négatif de l'insécurité sur I'aide
humanitaire dans les zones de conflit. En outre, les résultats de notre enquéte montrent des similitudes avec les obstacles
rencontrés dans d'autres contextes de crise, tels que la Syrie (Kienzler et al., 2019), le Soudan du Sud (Petrini et al., 2018) et la
République démocratique du Congo (Kirsch et al., 2020).

Cependant, des divergences apparaissent également, notamment en ce qui concerne les raisons spécifiques des blocages
et des difficultés d'accés aux populations affectées. Alors que certaines recherches mettent I'accent sur la militarisation des
routes et les conflits intercommunautaires (Kienzler et al., 2019), d'autres soulignent les effets des groupes armés non étatiques
et des pratiques de contrebande (Petrini et al., 2018). Ces distinctions montrent la complexité des contextes humanitaires et
soulignent la nécessité d'adopter des approches flexibles et adaptatives pour répondre efficacement aux besoins des
populations touchées.

En termes de valeur ajoutée théorique, notre étude étend le modeéle choisi en mettant en évidence I'importance de
prendre en compte les spécificités locales et les dynamiques de conflit dans la planification des interventions humanitaires. En
intégrant ces facteurs dans les stratégies opérationnelles, les ONG sont mieux équipées pour naviguer dans des environnements
complexes et pour fournir une aide plus pertinente et efficace.

Sur le plan pratique et politique, nos résultats soulignent la nécessité pour les ONG de renforcer leur collaboration avec
des acteurs locaux et de diversifier leurs approches logistiques pour contourner les obstacles sécuritaires. En outre, il est crucial
pour les ONG de plaidoyer pour un meilleur accés humanitaire et une protection accrue des travailleurs humanitaires ofin de
garantir la continuité et I'efficacité de leurs interventions. En prenant en compte ces implications, les ONG peuvent améliorer
leurs capacités d'intervention et maximiser leur impact humanitaire dans des contextes difficiles et en évolution constante.
Stratégies d’intervention adoptées

Votre ONG a-t-elle mis en place des stratégies adaptées pour répondre a la crise sécuritaire actuelle au
Burkina Faso ?

Frequenc Percent Valid Cumulative
9 Y Percent Percent
Valid NON 1 2% 2% 2%
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oul 45 98% 98% 100%

Total 46 100% 100%

Source s Nos analyses dans Google Form

L'analyse des réponses a la question sur l'adoption de stratégies adaptées par les ONG face a la crise sécuritaire au
Burkina Faso montre une clair consensus en faveur de l'action proactive, avec 45 participants affirmant que leurs organisations
ont mises en place ces stratégies. Cette réponse positive souligne lI'importance de I'adaptabilité et de la résilience des ONG dans
des contextes de crise, ou la sécurité et I'accés humanitaire sont souvent compromis. Selon le Bureau des affaires humanitaires
des Nations Unies (OCHA. (2021). Principes humanitaires et adaptation dans des contextes de crise), les organisations
humanitaires doivent développer des approches flexibles et innovantes pour naviguer dans des environnements instables. Le
seul participant ayant répondu "non" pourrait indiquer des limitations spécifiques @ une ONG particuliére, soulignant la
nécessité d'évaluation continue et d’ajustements dans les stratégies d'intervention humanitaire.

Les résultats de I'enquéte révélent une variété de stratégies d'adaptation mises en place par les ONG humanitaires au
Burkina Faso face a un environnement sécuritaire complexe. La priorité accordée a I'adaptation des interventions (28,9%)
indique une flexibilité essentielle, permettant aux ONG de répondre efficacement aux besoins urgents tout en tenant compte
des conditions de sécurité fluctuantes. Cette approche est essentielle pour assurer la pertinence et I'efficacité des actions
humanitaires dans un contexte de tensions croissantes (Baviskar, 2020).

L'établissement de liens entre ONG (26,7%) met en lumiére une dynamique collaborative indispensable pour le partage
d'informations et de ressources. Cette interconnexion peut renforcer la résilience des organisations face aux défis sécuritaires
(Harrison, 2021). Cependant, l'adoption de solutions numériques (6,7%), bien que significative, nécessite davantage
d'engagement, car elle représente une opportunité sous-exploitée pour maintenir le contact en temps de crise.

Les partenariats locaux (24,4%) et la formation du personnel (13,3%) sont également des éléments clés, soulignant
l'importance de la contextualisation des interventions et de la préparation du personnel face aux risques. En somme, ces
résultats montrent que les ONG doivent diversifier leurs stratégies pour optimiser leur efficacité en milieu incertain.

Impact et efficacité des interventions

Estimez-vous que la réponse humanitaire actuelle soit suffisante pour répondre aux besoins des populations
affectées ?

. Pourcentage ! Pourcentage
Fréquence Pourcentage X 2
valide cumulé
NON 35 76% 76% 76%
Valid
Oul 1 24% 24% 100%
Total 46 100% 100%
Quels indicateurs sont utilisés pour mesurer 'efficacité des interventions des ONG ?
Fréquence Pourcentage Pogrcentage Pource/ntage
valide cumulé
Analyse des rapports réguliers
sur | Fvancement des projets et 10 27 27 27
les résultats obtenus par
rapport aux objectifs fixés
Durabilité des interventions 2 4,5 4,5 273
Valide ! Evaluations des changements
obsgrv.es dGI".IS les CO.ndltIOI"IS 2 273 273 54,5
sanitaires, alimentaires ou
éducatives des bénéficiaires
Feedback des bénéficiaires 12 27,3 273 81,8
Pourcentage de la population
ciblée qui a regu l'aide ou les 8 18,2 18,2 100
services ;
Total 44 100 100

Source s Nos analyses dans Google Form

>

L'analyse des réponses a la question sur I'efficacité de la réponse humanitaire au Burkina Faso révéle une

préoccupation majeure concernant la capacité des ONG a faire face aux besoins croissants des populations affectées par la crise
sécuritaire. Avec 35 participants affirmant que la réponse n’est pas suffisante, il est évident que de nombreux défis persistent,
notamment l'insécurité, la mobilité réduite des équipes humanitaires et le manque de ressources. Selon le rapport de OCHA
(2021), la dynamique des conflits et I'augmentation des déplacés internes exacerbent la vulnérabilité des populations,
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nécessitant des interventions plus robustes et adaptées. Les témoignages des participants confirment l'importance d'une réponse
humanitaire intégrée, articulant assistance immeédiate et développement durable pour répondre efficacement aux attentes et
besoins des sinistrés (Buchanan-Smith & Fabbri, 2005). Il est crucial de redoubler d'efforts pour renforcer les capacités
d'intervention et prévenir une détérioration de la situation humanitaire.

> Les résultats de I'enquéte montrent que les ONG humanitaires au Burkina Faso adoptent plusieurs stratégies
d'analyse et d'évaluation pour s'assurer de l'efficacité de leurs interventions face aux défis sécuritaires. L'accent mis sur
I'évaluation des changements dans les conditions des bénéficiaires (27,3%) et le feedback des bénéficiaires (27,3%) indique une
volonté d'adopter une approche centrée sur les bénéficiaires. Cela est conforme aux recommandations de I'Inter-Agency
Standing Committee, qui souligne limportance de limplication des bénéficiaires dans [I'évaluation des interventions
humanitaires (IASC, 2020).

L'analyse réguliéere des rapports de projets (22,7%) contribue également & une meilleure gestion des ressources,
permettant d'ajuster les actions en cours en fonction des résultats obtenus. Cependant, le faible pourcentage relatif & la
durabilité des interventions (4,5%) suggére une lacune dans la planification a long terme malgré I'urgence de la situation, ce
qui peut compromettre I'impact durable des initiatives (Meyer et al., 2021). En outre, le pourcentage concernant la population
ciblée ayant regu les services (18,2%) appelle & une amélioration dans la mesure de la portée des interventions. Ainsi, pour
maximiser l'efficacité, les ONG doivent renforcer leurs efforts pour intégrer durablement les retours des bénéficiaires dans leurs
évaluations et ajustements stratégiques.

Ces stratégies d'intervention des ONG sont en ligne avec les recommandations de la littérature spécialisée sur I'action
humanitaire en contexte de crise sécuritaire, soulignant l'importance de l'adaptabilité, de I'écoute des bénéficiaires et de
I'évaluation continue des interventions pour assurer leur efficacité et leur pertinence
Collaboration et perspectives

Avez-vous établi des partenariats avec d'autres ONG ou organisations locales pour mieux coordonner les
interventions humanitaires ?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
NON 2 4% 4% 4%
Valid Oul 44 96% 96% 100%
Total 46 100% 100%

Votre ONG engage-t-elle activement les communautés locales dans la conception et la mise en ccuvre de ses

projets ?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
NON 4 9% 9% 9%
Valid Ooul 42 91% 91% 100%
Total 46 100% 100%
Source s Nos analyses dans Google Form
> La collaboration et la coordination entre organisations humanitaires sont essentielles pour maximiser l'impact

des interventions dans des contextes de crise sécuritaire. Les résultats de I'enquéte montrent que la majorité des ONG
humanitaires au Burkina Faso ont établi des partenariats avec d'autres organisations locales pour mieux coordonner les
interventions. Cette approche favorise la complémentarité des compétences et des ressources, permet une meilleure couverture
géographique et améliore I'efficacité des actions humanitaires. En outre, la coordination des efforts peut aider a éviter les
duplications et les lacunes dans la réponse humanitaire.

Selon Antén et Mattar (2015), la coordination entre les acteurs humanitaires est un principe fondamental de l'action
humanitaire et peut conduire & une meilleure efficacité et efficience dans la réponse aux crises. Les partenariats entre ONG et
organisations locales peuvent renforcer la pertinence des interventions en tenant compte des besoins spécifiques des
communautés affectées. Il est donc crucial que les ONG continuent & renforcer ces collaborations pour mieux répondre aux
besoins humanitaires dans le contexte de crise sécuritaire au Burkina Faso.

> L'analyse des réponses concernant I'engagement des communautés locales dans la conception et la mise en
ceuvre des projets humanitaires révéle une majorité écrasante d'avis favorables, avec 42 participants affirmant que leurs ONG
impliquent activement les bénéficiaires. Cette stratégie est essentielle pour assurer la pertinence et I'efficacité des interventions,
en favorisant I'appropriation par les communautés locales et en renforgant leur résilience (Chambers, R. (2013). Whose Reality
Counts? Putting the First Last). Le fait que 4 participants aient répondu "non" souléve des préoccupations quant aux risques
d'imposition de solutions externes, susceptibles d'ignorer les réalités locales et de nuire a la durabilité des projets. L'implication
des communautés est non seulement une pratique recommandée mais également une exigence éthique dans le secteur
humanitaire, comme souligné par les Principes humanitaires fondamentaux (Schraven, )., et al. (2020). Humanitarian
Principles and Human Rights), qui prénent la participation active des bénéficiaires dans toutes les étapes des interventions.

Les partenariats clés qui permettent & votre ONG d’optimiser leur action sur le terrain : les différents cluster (Logistique,
nutrition, Wash), INSO, OCHA, HULO, Partenariats avec les autorités gouvernementales et institutions publiques (Ministére en
charge de l'action humanitaire, Ministére de la santé etc..), Partenariats avec les communautés locales et les autorités
coutumiéres, consortium avec les associations locales et internationale.
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5. CONCLUSION

La crise sécuritaire au Burkina Faso a exacerbé les vulnérabilités déja existantes au sein des communautés locales,
rendant l'intervention humanitaire d'une importance cruciale. Les ONG humanitaires jouent un réle fondamental dans la
fourniture d'une assistance vitale, mais doivent également évoluer pour s‘adapter a ce contexte de crise. Cette étude a mis en
lumiére plusieurs stratégies d'intervention adoptées par ces organisations, notamment la mise en place de réseaux de
partenaires locaux, l'utilisation d'approches basées sur les droits humains, et la facilitation de dialogues communautaires pour
identifier les besoins les plus pressants des populations affectées.

L’'approche de I'engagement communautaire a été particulierement efficace. Comme l'indiquent Macrae et Zwi (1994),
le succes des interventions humanitaires dépend souvent de la capacité des ONG a travailler en collaboration avec les
communautés locales, garantissant que l'aide fournie répond véritablement aux besoins des bénéficiaires. Par ailleurs,
l'intégration des technologies de communication innovantes, comme les applications mobiles pour le suivi des besoins
alimentaires et des services de santé, a montré son efficacité dans un environnement ot l'accés a l'information est souvent limité
(Télémédecine et avenir des soins de santé, 2021).

Les recommandations formulées dans cette étude mettent I'accent sur la nécessité d'une formation continue pour le
personnel des ONG concernant la gestion des crises, ainsi que sur le besoin impérieux d'un financement flexible permettant une
adaptation rapide aux dynamiques changeantes sur le terrain. En somme, l'efficacité des interventions humanitaires au
Burkina Faso dépend de la capacité de ces ONG & innover, a établir des partenariats solides et & garantir que chaque action
soit profondément ancrée dans les réalités locales. Seule une approche holistique pourra assurer une réponse humanitaire
pertinente et durable, permettant ainsi de répondre aux défis complexes d'une crise sécuritaire prolongée (International Crisis
Group, 2020).

6. RECOMMANDATIONS

Dans le contexte de crise sécuritaire au Burkina Faso, les ONG humanitaires doivent adopter des stratégies ciblées pour
maximiser l'impact de leurs interventions. Les recommandations suivantes sont formulées pour renforcer I'efficacité et la
durabilité des actions humanitaires :

¢ Renforcer la Coordination Inter-Organisations s Etablir des mécanismes de coordination robustes entre les
différentes ONG, les agences gouvernementales et les acteurs internationaux est essentiel pour éviter les doublons et
optimiser les ressources disponibles.

e Intégrer une Approche Axée sur les Droits Humaing s Les interventions humanitaires doivent embrasser
pleinement un cadre de droits humains, garantissant que les besoins des populations bénéficiaires soient respectés et
que les violations des droits humains soient rapportées et abordées.

e Renforcement des Capacités Locales s Investir dans les capacités des organisations et communautés locales

permet une durabilité accrue des interventions. Les ONG devraient mettre en place des programmes de formation et
de support technique pour les acteurs locaux.

e Adopter une Approche de Résilience s Les interventions doivent se concentrer non seulement sur les besoins
immédiats, mais aussi sur la création de résilience a long terme. Cela inclut des programmes de réhabilitation et de
développement pour améliorer les conditions de vie des populations.

o Exploiter les Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) : Utiliser des outils numériques
pour la collecte de données et la communication avec les populations peut améliorer I'efficacité et la transparence des
interventions humanitaires. Les TIC facilitent également le feedback des bénéficiaires sur les services regus.

Ces recommandations soulignent la nécessité d'adopter une approche intégrée et basée sur la collaboration, les droits
humains et le développement durable dans les interventions humanitaires au Burkina Faso. La mise en ceuvre de ces stratégies
permettra non seulement de répondre aux besoins immédiats mais aussi de favoriser la résilience des communautés face aux
crises futures. Ces actions doivent étre soutenues par des financements adéquats et une volonté collective des acteurs
humanitaires.
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